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Quand des collectifs engagés pour les bascules

socio-eécologiques jouent le role d'incubateur : la

contribution de deux organisations engagees, la
Fresque du Climat et UArchipel la Bascule

Résumé

En réponse a linsuffisante ou trop lente transformation des modéles de sociétés face aux
défis ecologiques, certains individus sengagent personnellement et professionnellement
dans la transition écologique avec un double projet : chercher un alignement entre
valeurs, convictions et pratiques, tant dans la sphére professionnelle que personnelle,
mais surtout contribuer aux bascules ecologiques, cest a dire viser un alignement avec
les limites sociales et ecologiques. Nous nous intéeressons ici aux porteurs de projets de
ces initiatives amorcant un double mouvement de bascule-et-entrepreneuriat. En nous
appuyant sur leurs récits de vie, nous cherchons a identifier ce qui rend possible et
favorise leur passage a laction. Nous rendons compte de la maniére dont deux collectifs
engages contribuent a rendre possible cet entrepreneuriat activiste. Nous discutons des
spécificités et complémentarités de ces collectifs comme communautés de pratiques
engagees et incubateur emergeant. Au sein de la littérature sur lentrepreneuriat
soutenable, notre contribution permet de nourrir la notion dentrepreneuriat activiste et
son soutien.

Mots clefs : transition écologique, bascule, communautée de pratique, incubateur,
entrepreneuriat activiste.
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1. Introduction

Malgre des alertes scientifiques formuléees, répéetées et dintensiteé croissante, ainsi que
des accords internationaux (Convention Cadre des Nations Unies sur le Changement
Climatique, Protocole de Kyoto, Accord de Paris, Cadre mondial pour la biodiversite de
Kunming-Montréal...), force est de constater que nous natteignons ni le niveau
déemissions soutenables ni une trajectoire qui peut y conduire (IPCC, 2023). De
nombreuses limites planétaires sont déja franchies ou en voie de étre (Richardson et al,
2023). Pour atteindre effectivement la trajectoire soutenable, des travaux académiques
(Ergene et Banerjee, 2021) appellent a des ruptures paradigmatiques profondes de la
maniére dappréehender les organisations, qui vont au-dela de la RSE ou d'ajustements a
la marge. Empiriquement, on peut observer lémergence dinitiatives revendiquant une
posture plus radicale visant a contribuer a une bascule (ou shift) plutdt qua des
ajustements, comme les gestes pro-environnementaux (White et al. 2021).

Ainsi la Convention des Entreprises pour le Climat, créee en 2020, vise « une grande
bascule vers lentreprise réegenérative » [1], objectif qui rejoint celui du « Shift Project » dont
lambition [2] est de contribuer a une bascule vers une « économie post-carbone » en
actant « la fin dun modéle ». Dans le méme esprit, la « Fresque du Climat » sattache a «
déclencher, au plus tét, les bascules necessaires a la préservation du vivant » [3]. Au-dela
de ces initiatives emblématiques, il existe en France plusieurs centaines d'organisations
qui sinscrivent dans cette dynamique.

Il n'est pas immediatement évident de qualifier ces organisations vis a vis des cadres
theoriques existants. Leur objectif de bascule sociétale et leur radicalité les place du
coté des activistes. Elles entendent néanmoins incarner un activisme qui ne les mette
pas en marge de la sociéete (Wright, 2010). On retrouve par exemple cette intention dans

" , , . 1] . :
le slogan du Campus de la Transition radical mais non marginal . Certaines ont aussi

une activité économique a fort développement qui les place du cété de lentrepreneuriat.

Ces organisations sont créees par des porteurs et porteuses de projets engagées dont
nous souhaitons mieux comprendre le passage a laction. La radicalité et la singularité
des projets personnels et professionnels en jeu peuvent rendre difficile leur inscription
dans des dispositifs existants en faveur de lentrepreneuriat. En outre, cette radicalité
appelle plutdt des postures doppositions au systeme (Wright, 2010) loin d'une démarche
entrepreneuriale classique ou méme de lentrepreneuriat dit soutenable, dont la
crédibilité repose sur la solidité d'un modéle daffaires. Notre question de recherche vise
a comprendre les conditions qui rendent possible et désirable lémergence d'un projet
entrepreneurial activiste, inscrit dans une trajectoire personnelle et professionnelle de
bascule socio-ecologique..

Notre recherche permet d'établir que ces porteurs de projets se sont lancés dans cette
action entrepreneuriale en ressentant un besoin dalignement radical entre leur activité
professionnelle et leur engagement personnel en réponse a lurgence eécologique. Ceci
les conduit a basculer dans un mode de vie différent, qui dépasse celui des gestes
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pro-environnementaux (White et al. 2021 ; Van Valkengoed et al.,, 2022), de la RSE ou de
lentrepreneuriat soutenable : il sagit dentreprendre et dadopter un mode de vie au
service de la soutenabilité socio-ecologique. Nous proposons dappeler
bascule-et-entrepreneuriat ce double pas (changement de vie et entrepreneuriat
activiste). Nous rendons compte de la maniere dont deux organisations et les collectifs
engages qui y sont associes contribuent a rendre possible ce mouvement de
bascule-et-entrepreneuriat. Nos résultats rendent compte du réle et de la structuration
progressive, autour de communautes de pratique et dun paysage de pratiques qui joue
un réle dincubateur de projets entrepreneuriaux activistes. Cet incubateur est
principalement émergent et correspond a une configuration méconnue dans la
littérature. Nous commencons par caractériser ce que signifie entreprendre pour une
bascule socio-ecologique ainsi que ce qui y contribue (1.). Aprés avoir presente le cadre
methodologique et le terrain détude (2.), nous présentons les principaux resultats (3.).
Nous discutons ensuite de la maniere dont deux organisations, par leur
complémentarité, peuvent étre considerees comme des archétypes de ce dont a besoin
cet entrepreneuriat singulier, avant de terminer par les contributions, limites et
perspectives de recherche (4.).

1. Basculer et entreprendre

1.1 Entrepreneurial masculinities and hegemonic masculinities

Mettre en ceuvre et encourager des actions ciblées plus favorables a lenvironnement et
a la societe (Van Valkengoed et al,, 2022) ou viser un alignement avec les limites
planétaires (Steffen et al,, 2015 ; Ferretto et al,, 2022) en intégrant le plancher social
(Raworth, 2012), correspondent a des niveaux dambition tres differents. Si de
nombreuses entreprises déploient des politiques RSE plus ou moins ambitieuses, celles
qui entendend réellement sinscrire a lintérieur des frontieres planétaires sont rares
(LAllier et Audet, 2020). De hombreux travaux soulignent la maniére dont certains
indicateurs économiques (Parrique, 2022) et de gestion (Chiapello, 2017) sont porteurs du
cadre idéologique qui les a vu naitre et agissent comme des gardiens du temple, dou
lappel a une rupture plus profonde défendue en theéorie des organisations (Ergene et
Banerjee, 2021; Acquier et al., 2024).

Cette rupture vise le paradigme social dominant (Dunlap et Van Liere, 1984), qui désigne
les fondations, voire le prét a penser dun modéle de société. Par exemple, lintroduction
progressive de la modernite, comme paradigme dominant a été largement documentee
(par exemple Foucault, 1966 ; Latour, 19091) en mobilisant des concepts voisins. Elle sest
traduite par des changements majeurs dans les attitudes et comportements, notamment
en lien avec les activités émettrices de gaz a effet serre.

Il se pose donc la question des modalités de laction collective (activisme) qui peuvent
conduire a basculer dun modéle de société a un autre, notamment lorsque le pouvoir
politique en place ou la démocratie ne conduit pas a sy engager. Lactivisme eécologique
peut prendre des formes tres differentes selon notamment le niveau despoir et le degré
de confrontation (Cassegard, 2024). Wright (2010) rend compte de trois postures types
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qui peuvent structurer des mouvements sociaux et aussi constituer des dilemmes. La
premiere est qualifiee de rupture et sinspire du marxisme révolutionnaire en visant un
renversement radical des structures de domination par la confrontation directe avec
IEtat et la classe dominante. Cette stratégie peut néanmoins entrainer des répressions
violentes, conduire a une perception negative de l'opinion publique vis-a-vis de
l'écologie et des luttes sociales, et donc des difficultés a mobiliser largement. C'est un
mode d'action incarné par des mouvements comme le Earth Liberation Front (ELF),
Deep Green Resistance (DGR) ou encore Shut the System. La seconde, dite interstitielle,
s'inspire de traditions autogestionnaires, communautaires et d'une des branches de
l'anarchisme. Elle consiste a développer des alternatives concrétes dans les marges du
systeme dominant, sans confrontation frontale ni passage par les institutions. Elle
sincarne par exemple dans les coopératives ou les eco-lieux. Si ces projets prefigurent
des mondes souhaitables, leur portée reste aujourd'hui trés souvent limitée sans
articulation a des échelles plus larges, dans un contexte d'urgence socio-ecologique et
dinterdependance systémiques. Et enfin la troisieme posture, qualifiee de symbiotique,
cherche a influencer, composer et transformer le systeme de lintérieur, en sappuyant sur
les institutions existantes, au risque de la compromission ou de la récupération. Certains
comportements pro-environnementaux, décrits plus haut, peuvent sinscrire dans cette
logique, aux coétés d'actions collectives structurées. Ces postures peuvent se combiner
(Wright, 2010) et aussi prendre des formes plus nuancees.

Une quatriéme voie peut étre envisagée a partir de travaux récents portant sur le
changement de régime sociotechnique dominant (ou paradigme social dominant) a
partir de collectifs minoritaires (Centola et al. 2018). Expérimentalement, il en ressort
quune bascule du paradigme social dominant vers un autre est possible a partir de 25%
d'une population méme si certains modeles défendent un point de bascule a 10%. Est
ainsi introduite la notion de social tipping point (point de bascule sociale) qui est
mobiliseée de maniére croissante pour les questions de transition écologique et sociale
(Milkoreit et al., 2018). Agir dans ce cadre, cest donc chercher a embarquer — voire
convertir — un nombre critique dacteurs, condition nécessaire a lamorcage d'un
changement systemique. Chercher a atteindre cette masse critique implique une action
collective qui peut étre portée par des organisations. Lactivisme qui en découle porte
alors sur lamplification et le soutien a une communautée active qui est en elle-méme le
sujet dattention principal. Traditionnellement, ce type de démarche est le registre des
partis politiques ou de certaines ONG. Or, les frontieres entre lorganisation a but lucratif
(lentreprise) et les organisations a but non lucratif (politique ou non) tendent a sestomper
ou se brouiller. Ainsi les organisations dites hybrides peuvent défendre a égalité une
mission et une activité économique (Battilana et Lee, 2014).

Plus encore, on assiste a lémergence de formes d'organisations qui ont une activite
économique affiliée a une mission sociétale. En découle une forme dentrepreneuriat
activiste encore évoquée timidement dans la littérature. Intersection de lactivisme et de
lentrepreneuriat, lentrepreneuriat activiste (Monteverde et al., 2025) se caractérise par
une triple caractéristique : la défense explicite dune cause mobilisant le profit comme
moyen et non finaliteé, une inscription dans des communautes engagees et une
propension a sortir du cadre habituel. La singularité de ces démarches entrepreneuriales
conduit a sinterroger sur les dispositifs sur lesquels elles peuvent sappuyer.
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1.2 Comment basculer en entreprenant ?

Dune maniere générale, lintention entrepreneuriale n'entraine pas systématiquement un
passage a laction, ni une reussite. Selon le modéle de Shapiro-Krueger, le passage a
laction (Krueger et al., 2000) implique datteindre un certain niveau de deésirabilité percue
(réussite, autonomie, stress, qualité de vie, finance), de faisabilite percue (capacites,
chances de reussite) et de propension a agir (tendance a vouloir étre en contréle).
Certains dispositifs accompagnent ce passage a laction entrepreneuriale, parmi eux,
trois types ont éteé particulierement etudies : les communautés de pratiques (CoP) [1.2.1],
les incubateurs [1.2.2] et les écosystémes entrepreneuriaux (EE) [1.2.3]. Chacun de ces
dispositifs correspond a des granularités et a des finalités differentes. Nous proposons
une analyse de la fagcon dont chacun de ces dispositifs peut contribuer au passage a
laction entrepreneuriale, afin de soulever la question de leur réle dans lentrepreneuriat
soutenable et de bascule.

1.2.1 Les communautés de pratiques

Les communautés de pratique (CoP) ont été définies comme « des groupes de
personnes qui partagent une préoccupation, un ensemble de problémes ou une passion
pour un sujet, et qui approfondissent leurs connaissances et leur expertise dans ce
domaine en interagissant dans le cadre d'une communautée de pratique de fagon
continue » (Wenger et al., 2002, p.4). Bien que le cadre soit plus large que
lentrepreneuriat, une CoP produit selon Wenger différents apports pertinents pour
lentrepreneuriat : trouver des solutions, construire une mémoire collective, prendre en
charge les novices, créer des conditions favorables a laction.

Dans le cadre de lentrepreneuriat, des travaux sintéressent aux réseaux formels ou
informels de CoP (Lefebvre et al.,, 2015). Plus recemment, la notion de CoP a fait lobjet
d'une extension avec la notion de paysage de pratique (Wenger-Trayner et al.,, 2014).
Cette notion permet de mieux intégrer lappartenance a difféerentes CoP, leurs
interactions et limportance dans un parcours de pratiques.

1.2.2 Les incubateurs entrepreneuriaux

Bien guancienne, la notion dincubateur entrepreneurial (Theodorakopoulos et al., 2014)
ne fait lobjet ni dune définition stabilisée, ni d'une appellation unique (ie pepiniére,
écloserie etc). La notion a éteé utilisée principalement dans deux contextes dincubation :
lenvironnement industriel et lenvironnement universitaire. Le trait commun aux
incubateurs est doffrir un espace professionnel accessible et des services associés
(Theodorakopoulos et al., 2014). Avec le temps, la notion dincubateur a eu tendance a
inclure de plus en plus de dimensions et notamment une mise en réseau et de
laccompagnement. Lincubateur se distingue ainsi du simple espace de travail partage
(coworking) mais aussi des accelérateurs qui interviennent de maniére plus ciblée, a un
stade ultérieur et dans un temps limité. Les incubateurs tendent ainsi a integrer la notion
de CoP (par exemple Stephens et Miller, 2022 pour un travail récent).

N
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1.2.3 Ecosystéemes entrepreneuriaux

Limportance de multiples acteurs et facteurs dans les réussites entrepreneuriales a été
soulignée de longue date (Van de Ven, 1993), avec lécosysteme de la Silicon Valley
comme archétype. La notion décosystéme entrepreneurial (EE) porte sur lensemble des
facteurs favorables a léchelle dune zone geographique (Neumeyer et Santos, 2018) plus
ou moins etendue. Les principaux acteurs clefs et facteurs identifies (Neck et al,, 2004 ;
Cohen, 200) sont : lexistence d'un réseau formel ou informel, le soutien academique, le
soutien gouvernemental, des services aux professionnels, des financements, des pools
de compétence, des infrastructures, une culture commune. Les EE incluent des CoP et
des incubateurs (Neumeyer et Santos, 2018). La littérature sur les EE tend a intégrer
incubateurs avec les notions de micro-écosystéme (Banc et Messeghem, 2020) ou de
sous-ecosysteme (Messeghem et al., 2023).

Pensés dans le cadre de modeles daffaires classiques, les dispositifs de soutien sont
confrontés a la question de la soutenabilité et méme de la soutenabilité radicale.

1.2.4 De lentrepreneuriat engagé a lentrepreneuriat activiste : quels soutiens ?

Lentrepreneuriat soutenable fait lobjet d'une littérature croissante au niveau des
ecosystemes entrepreneuriaux (notamment depuis Cohen, 2006). Elle souffre toutefois
de plusieurs limitations. Dune part, les entrepreneurs engages pour la soutenabilite ont
des difficultes a trouver les soutiens dont ils ont spécifiquement besoin (Volkman et al.,
2021, Theodoraki et al., 2022). Dautre part, la conceptualisation de ces ecosystemes reste
encore inaboutie (Neumeyer et Santos, 2018). Quant aux incubateurs spéecifiquement
dedies a lentrepreneuriat soutenable, il sagit dun champ émergeant et relativement
récent (Fichter et Hurrelmann, 2021). Lessentiel de la littérature porte plutét sur la
compatibilité des incubateurs daffaires en genéral pour lentrepreneuriat soutenable (par
exemple Ahmed et al., 2022). La contribution des CoP a lentrepreneuriat soutenable a
ete evoquée (Mera, 2022) mais il apparait quune CoP est avant tout le reflet de lidentite
de ses membres plutét que d'une intention préétablie en matiere de soutenabilité. Par
exemple, la recherche a explorée le role des CoP dans des groupes activistes dinfluence
anarchiste et anticapitaliste (Hemphill et Leskowitz, 2012) ou d'un réseau destine a relier
chercheurs engages et activistes (Reynolds et al., 2020).

En conclusion, lorsquiil est question dentrepreneuriat soutenable, il ne sagit pas de la
soutenabilite forte portée par les activistes mais plutét des initiatives
pro-environnementales (Audretsch, 2023 ; Neumeyer et Santos, 2018), cest a dire sans
viser un alignement avec les frontieres planétaires ou un changement du paradigme
social dominant de lentrepreneuriat. Lidentification et la compréhension des dispositifs
de soutien a lactivisme entrepreneurial pour la soutenabilité fait donc a ce jour lobjet
d'un gap théorique important.

2. La méthodologie de recherche et les terrains

Cette recherche sinscrit dans un projet plus vaste qui consiste a aller a la rencontre
d'organisations (entreprises, associations, ecoles, collectivités) qui agissent en faveur des
bascules écologiques. Elles sont portées par des personnes qui se positionnent comme
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activistes en developpant une organisation visant a proposer de nouveaux modeles de
sociétés en changeant les mentalités, les comportements et les habitudes. La démarche
inductive que nous avons adoptée (2.1), nous a conduit a identifier limportance de la
dimension entrepreneuriale et du role dorganisations structurantes pour favoriser et
rendre possible des bascules de porteurs de projets engagés. Il est apparu qu'une
majorité de porteurs de projets de notre échantillon (28 sur les 49 interviewes de juin
2022 a octobre 2023) se sont fortement impliqués aupres de deux organisations
particulieres, la « Fresque du Climat » (2.2), un atelier de formation aux enjeux
climatigues, et « lArchipel la Bascule » (2.3), un réseau de lieux de vie alternatifs, de
maniere complémentaire. Quoique déja motives pour realiser un changement personnel
et professionnel, les personnes interrogees ont pu passer a laction (entreprendre) apres
un engagement fort au sein de ces organisations (lune et / ou lautre). Loriginalité de ces
deux organisations, cest que leur mission premiere est de contribuer a des bascules
individuelles (La Fresque du Climat), et dexpérimenter une vie en communauté dans la
sobriété (lArchipel la Bascule). Elles n'ont pas été pensées comme des communautés de
pratiques ou des dispositifs au service de lentreprenariat. Pour autant, elles ont rendu
possible le projet de 28 individus engagés de notre échantillon. Aussi, dans cet article,
nous focalisons notre attention sur le réle de ces deux organisations dans le passage a
laction « bascule-et-entreprenariat » des porteurs de projet, afin de comprendre la
maniére dont ces deux types dorganisations contribuent a favoriser cet entrepreneuriat
atypique. Pour mieux comprendre leur fonctionnement, nous avons compléte nos
données par deux entretiens de groupe au sein de chacune de ces deux organisations.

2.1 Méthodologie de la recherche

Notre objectif est de comprendre comment des organisations engagees, que des
individus rencontrent, rendent possible leur passage a laction dans lentreprenariat pour
la transition eécologique et sociale. Nous avons choisi de partir des trajectoires
individuelles des porteurs de projet, en analysant la maniere dont ils racontent leur
changement de vie, a lorigine du projet de bascule quiils portent aujourd’hui.Les
entretiens, de type recits de vie (Bah et al. 2015) se sont centrés sur leur parcours, leur
engagement dans les bascules écologiques, leurs rencontres, leurs questionnements,
leurs motivations pour lancer le projet concerné, puis se centrent sur le projet : sa
mission, son stade de développement, son modele économique, ses futurs
développements, ses limites.

Notre échantillon est constitué de 28 porteurs et porteuses de projets engages. Ceux-ci
ont créé des structures existant depuis au moins deux ans et reconnues dans le champ
de la transition socio-ecologique. Parmi eux et elles, 22 ont effectue un parcours a la fois
au sein de [Archipel la Bascule et de la communauté de la Fresque du Climat et 6 ont
fréquenté une seule des deux organisations. La population de ces porteurs de projet se
caractérise par un niveau détudes éleve : ils sont tous BAC+5, dont 21 issus de grandes
écoles (commerce, ingénieur ou Science Po). Lage médian est de 35 ans, avec 18
hommes et 10 femmes. Les entretiens ont eété menés en face a face, souvent sur le site
du projet, par deux des co-auteurs qui ont fait un tour de France dune année a la
rencontre de ces porteurs de projets atypiques. Cette approche immersive a permis
davoir une vue densemble du projet, avec des échanges informels avant et aprés
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lentretien. Les entretiens ont duré entre 58 et 125 minutes, et ont éte enregistrés
numeriquement avant détre retranscrits.

Les deux entretiens de groupes (EG), un pour chaque organisation, concernent 13
personnes parmi les 28, incluant les porteurs de projets et des membres parmi les plus
actifs. Ces entretiens de groupe se sont centrés sur ces organisations, leur description,
leur fonctionnement, le vécu subjectif et le regard critique des interviewes sur
lorganisation et son role, ainsi que les parcours individuels des participants. Chaque
entretien a duré de 60 a 90 minutes et a eté enregistré numeriquement avant détre
retranscrit. Des temps dimmersion et notes dobservation dans deux lieux de vie de la
Bascule et une analyse documentaire (comptes-rendus d'AG, sites internet, documents
de regulation interne) complétent ces entretiens. Au total, notre échantillon porte sur des
bascules individuelles et professionnelles ayant conduit a la création de 11 organisations
engagees. Les activités de ces organisations comptent 2 lieux de vie, 4 ateliers /
formation, 3 activités de conseil, 1 entreprise du secteur du batiment et 1 syndicat
professionnel.

2.2 Analyse de données et codage

Lanalyse des données sest faite de fagcon inductive selon les principes de la théorie
enracinée (Glaser et Strauss, 1967) et plus particulierement le courant constructiviste de
la théorie enracinée (Charmaz, 2006). Cette derniere approche nous semble de nature a
mieux rendre compte des phénomenes que nous étudions, a la fois encore méconnus et
ou la construction et reconstruction du sens est determinante. Nous avons tout dabord
lu les entretiens sans codes predéfinis, en adoptant une approche ouverte par
evenement (Charmaz, 2006, p.53), plutét que par mot ou ligne avec une premiére
question ouverte : quels sont les ingredients qui contribuent aux bascules
socio-ecologiques des entrepreneurs activistes ? Aprés echanges au sein de léquipe de
recherche sur le role de la communauté des fresqueurs et des fresqueuses(2] et des
experiences vecues a lArchipel La Bascule, nous avons opérée a un codage plus cible afin
danalyser comment et a quoi les porteurs de projets faisaient reférence quand ils
parlaient de ces deux collectifs. Ce deuxieme codage nous a permis dinduire des
eléments récurrents tels que la communauté, les outils, le revenu de transition. Le
codage axial est utilise de maniére flexible comme suggere par Charmaz (p.62) en
combinaison avec le travail de comparaison permanent, et la confrontation a la théorie.

Cette confrontation a la théorie nous a conduit a explorer des champs théoriques
multiples qui nont pas tous été retenus ou dont la place a évolué. Par exemple, les
termes de CoP ou incubateurs ne sont employes ni par les porteurs de projets que nous
avons interviewes, ni par les organisations étudiees. Cest en analysant les donnees avec
des aller-retours avec la théorie que nous les avons identifiés puis proposes. En outre,
lapproche inductive de la théorie enracinée est revendiquée de maniere forte. Les
interprétations et écarts ont été discutés lors de points davancements mensuels de
léquipe (5 chercheurs). Conformément a lapproche enracinée, des mémos ont ete
discutes et rédiges collectivement tout au long du processus, en procedant par lecriture
de textes et des representations graphiques. Cest lors de ces réunions de travail que
nous avons fait une premiére analyse comparative du role des deux collectifs Fresque
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du Climat et Archipel la Bascule dans les bascules socio-écologiques. Nous sommes
ensuite retournés dans les entretiens de maniere systéematique pour confirmer et
nuancer nos analyses comparatives.

Nous introduisons ci-apres les deux organisations considérées : la Fresque du Climat et
les lieux de vie de [Archipel la Bascule.

2.3 La Fresque du climat

La Fresque du Climat est une association créée en decembre 2018 qui propose un atelier
peédagogique base sur un jeu de cartes qui sappuie sur les travaux du GIEC. Ce jeu
permet de sensibiliser les participants aux causes et consequences des changements
climatiques, de facon ludique et collaborative, via des échanges constructifs sappuyant
sur les principes de lintelligence collective. Son projet est de « faire basculer le monde
dans la transition » en partant du principe que la connaissance preéalable facilite la mise
en action [4]. Lobjectif de 1 million de participants a éte dépasseé en mars 2023, et le cap
de 2 millions de participants en decembre 2024. Lassociation encourage et promeut les
individus souhaitant se former a lanimation de latelier pour favoriser lessaimage rapide
partout dans le monde : un parcours en cing niveaux leur est propose et des ressources
sont mises a disposition par lassociation afin de favoriser la montée en compétence
rapide dans lanimation des Fresques et la progression vers les niveaux supérieurs. En
janvier 2025, le réseau compte plus de 90 000 animateurs et animatrices répartis dans
plus de 150 pays. Dans le cadre de cette recherche nous nous sommes intéresses au
role de cette communautée supportée par lassociation, comme organisation favorisant
les bascules de porteurs de projets et leur maintien dans le temps.

2.4 La Bascule

LArchipel la Bascule est une association qui se définit comme un « archipel » de projets
coopeératifs permettant « la rencontre, la coopeération et lévolution d'individus et de
collectifs » [5]. Lorigine de cet archipel est une premiere implantation éphemere a
Pontivy dans une clinique désaffectée ou les relations et pratiques a venir se sont
constituées. Il est question diles, et d'un archipel reliant les iles dans le respect de leur
autonomie. Au sein de cet archipel, on compte actuellement trois lieux de vie, un
collectif et deux organismes de formation. Pour ce projet, nous nous sommes intéresses
a la Caserne Bascule et [Oasis des ages, deux lieux de vie sobres, communautaires,
comprenant des espaces de vie tantét collectifs et collaboratifs, tantdt exclusifs. Ce sont
egalement des lieux daccueil, ou lon expérimente la coopération, lauto-gestion et la
gouvernance partagee. La Caserne Bascule (CasBa) est implantée a Joigny dans un
ancien batiment militaire loué a bas prix par la municipalité et transforme en « tiers-lieu
de vie, de travail, de rencontre, dexpéerimentation, et de joie » [6]. Loasis des ages, un
ecovillage en Correze, a pour mission de creer et offrir des espaces pour « transformer
nos relations a soi, aux autres, au territoire, & nos representations et modéles, au vivant et a
linvisible ». Il accueille en particulier des formations a la coopération, des cours de yoga
et des événements artistiques et créatifs ancrés sur le territoire.
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3. Des collectifs qui rendent possible lentrepreneuriat activiste

Les récits de vie des porteuses et porteurs de projets interrogées rend compte d'un
double mouvement de changement vie et de « passage a laction » entrepreneurial. Trois
phases ressortent des entretiens : des déclencheurs, lenvie de passer a laction, le
passage a laction. Nous nous focalisons ici principalement sur le passage a laction et le
role des organisations La Fresque du Climat et lArchipel la Bascule, a travers quatre
parties. La premiére (3.1) met en évidence le besoin de passer a laction en portant un
projet engagé. Les deuxieme (3.2) et troisieme (3.3) parties sattachent aux contributions
respectives des communauteés et organisations de La Fresque du Climat et de [Archipel
la Bascule. Enfin, la quatriéme partie (3.4) sintéresse aux complémentarités entre ces
deux structures.

3.1 Des individus pour qui basculer implique d'entreprendre

Les porteuses et porteurs et de projets que nous avons interroges expriment un besoin
dagir pour aller plus loin dans leur recherche d'une vie en phase avec les limites
planétaires. Souvent décus par les entreprises et par leur formation initiale, alors quiissus
en majorité de milieux favorisés et ayant des diplomes solides, ils décrivent cette
bascule comme un changement de trajectoire par rapport a une trajectoire qui semblait
toute tracee :

« J'ai éte programme pour étre avocat d'affaires. Je ne suis pas du tout devenu avocat
daffaires, et notamment grace a la Fresque » [EG Fresquel.

Ce changement de trajectoire sassocie a une prise de conscience de besoins de
changement profonds dans leur vie. Porter un projet pour favoriser la transition apparait
comme une suite logique de leur propre changement de vie.

« Aprés, il y a le deuxieme declic de passage a laction, le deuxieme declic de bascule un
peu qui est : OK, jai pris conscience de ¢a, que ¢a devait étre central pour tout. Du coup, je le
mets au centre de ma vie. Et donc, je passe vraiment a laction dans ma vie et pas juste
dans mes petits gestes individuels, mais dans tout, notamment dans ma vie pro » [ITW8].

Pour cela, ils se retrouvent souvent entrepreneurs. Ils / elles présentent leur démarche
comme une necessité pour pouvoir changer de vie, ne trouvant pas dans les offres
demploi de leur secteur le moyen contribuer a des bascules écologiques.

Certains se décrivent comme entrepreneurs, dautres ont une relation ambivalente avec
le mot car les organisations quiils créent sont assez décalées avec les entreprises
classiques. Ils proposent dautres termes pour qualifier ce quiils font. « Mais je n'aime pas
ce mot (entrepreneur) parce qu'il est polysemique, je me sens trés different. Donc il faudrait
trouver un mot pour dire ‘créateur d'organisation’, ‘créateur de.." je n‘en sais rien, mais le mot
entrepreneur est a mes yeux dangereux » [ITW12l.
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3.2 La communauté d'animation de la Fresque du Climat : un environnement
de transition professionnelle

3.2.1 Une communauté de pratiques capacitante

La communauté danimation de la Fresque du Climat est formée de lensemble des «
fresqués » qui ont décide de suivre la formation a lanimation pour pouvoir animer latelier
a leur tour et devenir fresqueur. Lorsque ces personnes parlent de leur communauté, ils
la décrivent comme un lieu unique de rencontres, avec des individus partageant les
mémes questionnements, les mémes valeurs, la méme sensibilité écologique, le méme
besoin de faire bouger les choses. Elle offre un cadre securise de parole et daction a des
personnes qui se sentaient en décalage avec les fagons de faire de la société. Elle
constitue ainsi une sorte de cocon ou lindividu se sent validé dans sa demarche.

« La Fresque du Climat, cest un catalyseur de gens qui pensent un peu de la méme
maniere. Ce n'est pas des clones, evidemment, mais en tout cas, quand jai decideé de
changer de voie, je me sentais un peu comme un extraterrestre, parce que, finalement, les
gens qui etaient autour de moi ne pensaient pas comme moi » [IT\¥/1].

« C'est quand méme un élan collectif hyper fort, et de se sentir a sa place dans une
communaute, [.1 franchement, j'ai rarement eu autant d'alignement dans ma vie entre ce
que je fais, ce dont je parle et tout le reste » [EG Fresquel.

La communauté danimation de la Fresque se retrouve par ailleurs sur un ensemble
délements constituant a la fois une culture de groupe et des éléements de réegulation. Par
exemple, un langage non verbal pour faciliter les échanges collectifs sans interruptions
ou la gouvernance singuliere (regle de trois personnes pour prendre des décisions,
transparence, acceptation de la duplication, droit a lerreur ou encore le principe de la «
do-ocratie »...). Dans cette culture, lélan entrepreneurial est tres largement partage et
peut, dans le cadre de confiance décrit plus haut, favoriser des associations :

« Avec X on s'entendait bien. Mais je pense que ce nétait pas particulierement le moteur.
Mais par contre, tous les deux, on était motivées par l'envie de construire quelque chose pour
propager l'information » [IT\W6].

Autour de leur pratique, se constitue un socle de confiance, de valeurs et références
communes, et la possibilite de bénéficier de solides soutiens au-dela du cadre
professionnel.

« Dans la communauté des fresqueurs et des fresqueuses, il y a quand méme des gens qui
partagent les mémes valeurs et les mémes connaissances et c'est une vraie soupape de
décompression de pouvoir faire de ['humour, de pouvoir s‘appuyer sur des echanges, méme
pour pouvoir parler de tout ¢ca, de comment on se sent par rapport a tout ¢ca. Chose que je
n'ai pas dans mon cercle proche » [EG Fresquel.

La communauté danimation de la Fresque du Climat représente ainsi un réseau a la fois
personnel et professionnel puissant, composé de personnes qui partagent les mémes
preoccupations et lenvie de construire un avenir soutenable, qui se ressentent grace a
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cette énergie collective rassemblée autour d'une cause dépassant les individualités, un
véritable pouvoir dagir

Cette communaute sapparente a une CoP dans le sens ou elle réunit un groupe de
personnes partageant une méme préoccupation : le besoin de changer de mode de vie
pour slinscrire dans le respect des limites planétaires. Les membres de cette
communauté se rassemblent pour apprendre des autres. Ils sont tenus ensemble par un
interét commun, et sont conduits par un desir et un besoin de partager des problemes,
des expériences, des outils. Ils developpent ensemble les bonnes pratiques (Wenger et
alii, 2002).

3.2.2 Une ambition de diffusion forte qui se traduit aussi par un essaimage

Le déploiement du projet La Fresque du Climat sappuie sur une montée en puissance
d'un réseau danimateurs et animatrices, qui se soutiennent et saccompagnent dans pour
cause commune. Lidée est que plus il y aura de « fresquéle)s », et par ricochet plus de «
fresqueurs et fresqueuses », plus le monde sera prét a basculer.

Cette communaute produit un effet qui depasse sa mission premiéere de diffusion
massive et de partage de connaissances autour de loutil Fresque du Climat. Elle inspire
directement ou indirectement de nouvelles initiatives :

« Cest surtout que la Fresque a a la fois cree un modéle, duquel on sest inspire, et quon
naurait pas sdrement inventé nous-mémes ou difféeremment en tout cas » [ITW5.

« Je trouve aussi l'une des puissances de la Fresque, c'est un peu comme Jean-Marc
Jancovici, qui a fait plein de petits. Et en tres peu de temps, la Fresque aussi a fait plein de
petits [..]. C'est ca que je trouve trés fort aussi, ce sont des fruits indirects qu'on ne voit pas »
[EG Fresquel.

Nombre des membres de la communauté danimation de la Fresque du Climat ont
monte leur propre fresque en sinspirant de la puissance de loutil. Il existe aujourd’hui
plus de 140 fresques sur des thémes trés varies (numerique, biodiversité, océans,
déchets, economie circulaire, sexisme etc.). Dautres se sont inspirés du modéle base sur
lintelligence collective pour imaginer des projets complémentaires aux fresques. Ainsi,
la diffusion de la Fresque ouvre un « marché » pour des formations et ateliers inspirés de
son modeéle, qui crée une emulation au sein de la communauté danimation des
fresques. Cet outil puissant qui les relie leur donne de la créativite, de lenthousiasme et
une envie de collaborer pour faire naitre de nouveaux projets.

On assiste ainsi a une CoP, dont la mission premiere, qui est lapprentissage et lentraide
autour des enjeux climatiques, se transforme en communauté créative de porteurs et
porteuses de projets en vue de la bascule. Ceci est rendu possible par la méme logique
dessaimage sur laquelle se fonde la Fresque : les initiatives de fresques et datelier
engages contribuent a lessaimage necessaire en vue de la bascule.
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3.2.3 La puissance de loutil fresque

La force de frappe de la Fresque du Climat repose sur son outil pédagogique. Latelier
est articulé autour de quatre grandes phases en sappuyant sur une pedagogie qui
associe connaissances, emotions et appropriation, afin diinciter les participants a
maximiser leur passage a laction, au-dela d'une prise de conscience intellectuelle et
émotionnelle. Lappropriation de cet outil est rendue intentionnellement trés accessible :
il suffit de vivre latelier puis de suivre la formation, qui permet a son tour danimer, et de
passer dans le cercle valorisant de la communauté danimation de la Fresque du Climat,
le cercle de celle et ceux qui agissent et qui contribuent aux bascules écologiques.
Aussi, devenir fresqueur ou fresqueuse constitue une étape symbolique dans le passage
a laction, qui se fait grace a la transmission de loutil.

« On les forme a lanimation et on leur a [..] mis dans les mains un outil, ils repartent dans un
etat different » [ITW8I.

Or cette premiere marche du passage a laction est décrite par les entrepreneurs
activistes comme décisive : « franchir cette premiere marche qui est souvent tres haute et
tres compliquée a gravir et donner envie d'aller gravir les autres plus ou moins rapidement
» [EG Fresquel.

Par ailleurs, loutil représente un modéle de réussite pour diffuser des messages a
grande échelle. Il invite la communauté danimation de la Fresque du Climat a penser
autrement, penser intelligence collective plutot quexpertise individuelle.

« En faisant la Fresque, ca m'a fait un declic. (..) parce que l'experience m'a prouve que
lintelligence collective fonctionnait et que je produirais de meilleurs résultats si je n'étais pas
seul. Tout simplement » [ITW6].

Aussi, la Fresque du Climat est décrite comme « une arme de création massive, de prise
de conscience et d'engagement derriere » [EG Fresquel. Cette arme se révele dautant plus
puissante quelle contraste avec des initiatives individuelles ou associatives antérieures,
qui nont souvent pas eu limpact attendu, alors quelles ont demandé beaucoup plus de
temps et dénergie :

« J'ai commence par tenter de faire une conférence sur les problémes environnementaux [..]
c'était beaucoup d'investissement, en face il y avait un public qui n'était pas si facile a
mobiliser que ¢a. En fait, jallais parler pendant une heure et demie a une quinzaine,
vingtaine de personnes. Ce n'était pas duplicable non plus. C'était assez energivore » [ITW2].

3.2.4 Un revenu de transition

Ce passage a laction est parfois facilite par une activité remunéreée via lanimation
dateliers et de formations auprés dorganisations. Il est alors possible de mettre le pied
dans un nouvel espace jusqualors inaccessible, celui de lalignement personnel et
professionnel :
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« Ca a l'avantage de permettre a des personnes qui se retrouvent trop en dissonance et qui
ont envie de s'engager de pouvoir quand méme quitter leur job et pouvoir faire des Fresques
et autres activités » [EG, Fresquel.

Aussi lanimation de fresques offre une soupape de securité financiere dans une période
de transition professionnelle : elle permet de quitter un emploi parfois bien rémunére
dans lequel la personne nest plus alignee tout en maintenant un revenu minimum qui
securise et rend possible ce changement professionnel. Cest aussi lopportunite de
lancer un projet qui va avoir besoin d'un temps d'incubation. Pour certains porteurs et
porteuses de projet, lanimation de la Fresque constitue une source de revenus suffisante
pour degager le temps nécessaire au lancement de leur nouvelle activité. « Il y a un réle
un peu secondaire qui me permet de vivre, qui est aussi de, tout simplement, aller porter le
projet (des fresques) dans des entreprises, qui est en partie ce qui me fait gagner ma vie.
Mais vraiment, le role principal, c'est clairement de pouvoir faire en sorte de déployer ce
projet-la » [ITW2].

Méme une fois le projet lance, lanimation de fresques pour les plus anciens et actifs du
réseau, continue parfois de représenter une partie consequente des revenus des
porteurs de projets. Par exemple « mes revenus, c'est [encorel 45 % Fresque du Climat »
[ITWel.

Le revenu de transition est a mettre en rapport avec une démarche de sobriété, ainsi
qu'un changement de son rapport a largent En effet, ces personnes ne cherchent pas a
maximiser leurs revenus, ou avoir une remuneéeration en lien avec leur valeur de marche.
Leur démarche, en rupture avec la tendance dominante du marché du travail
traditionnel, vise plutdt a optimiser les revenus : chacun calcule ce dont il a besoin pour
vivre, pour developper son projet professionnel et pour son equilibre personnel en
mettant laccent sur laugmentation du temps disponible plutét que sur les revenus,
notamment pour des projets bénevoles :

« J'ai une demarche de sobriéte, c'est-a-dire que je n'essaie pas d'avoir le plus de revenus
possibles. Jai réfléchi a quel était le niveau de revenu que je souhaitais avoir. [..] Cest
nettement moins que ce que j'avais [avantl, mais ¢a permet de vivre en famille [..] garder du
temps pour des sujets qui ne gagnent pas d'argent » [ITW6].

3.2.5 Un pied entre deux mondes, parfois difficile & géerer

Cette communaute de pratiques prend souvent une place grandissante dans leur vie.
Vivant ainsi un pied entre deux mondes - celui de la communaute danimation de la
Fresque et celui de la « vraie vie » : leur famille, leur logement citadin, leur cercle damis,
etc. - ils sont dans une recherche de nouvel eéquilibre qui savére parfois difficile a trouver.

« Ca me génere beaucoup de culpabilité aussi de ne pas prendre de temps avec mes
proches. Toujours faire passer ¢ca en premier parce que . 'Vous comprenez, il y a l'urgence.
Donc il faut absolument que je le fasse parce que c'est plus important que tout le reste.
Derriere, des relations sociales avec des proches qui peuvent étre affectées » [EG Fresquel.
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De plus, cet engagement peut genérer une forme de trop-plein, qui peut faire penser au
syndrome d'épuisement frequent dans le milieu associatif engage, le “burn-out militant” :

« Depuis que j'ai connu la Fresque, j'ai toujours ete embarquée dans des projets de plus en
plus gros, extraordinaires. Et moi, jadore. C'est hyper enthousiasmant. Et en méme temps, je
sens qu'il y a un cote qui n'est peut-étre pas tres sain pour moi non plus, parce que la
Fresque, aujourd'hui, c'est mon travail, c'est mon loisir, c'est mes amis » [EG Fresquel.

Par ailleurs, ils / elles eprouvent de la difficulté a faire comprendre leur engagement a
leur entourage proche qui, N'ayant pas basculé comme eux, est reste sur des critéres de
réussite avant tout économiques : « Tu ne peux pas trouver un boulot comme tout le
monde ? » [EG Fresquel.

Tirailles entre leur engagement au sein de leur communauté — qui leur offre un certain
pouvoir dagir, ou ils se sentent compris et soutenus, et qui leur permet denvisager une
rupture avec leur passé, souvent marqué par un sentiment dincompréhension et de
décalage — ces activistes sont attires par des personnes et des collectifs qui les aident a
remettre de la coherence dans leur parcours et a tendre vers un nouvel equilibre, tant
social que professionnel.

3.2 Les résidents de la Bascule : un cadre communautaire de transition
personnelle

3.2.1 Une communauteé de vie transformante et inspirante pour entreprendre

Limmersion dans une des iles de larchipel de la Bascule est une expérience de
transformation individuelle. Y séjourner, cest dune part lapprentissage de la vie en
communaute et dautre part lapprentissage d'une vie sobre et joyeuse. Ce changement
de référentiel de vie conduit chacun a analyser ses veéritables besoins, connaitre ses
ressources, ses moteurs, ses perspectives de vie et ses aspirations profondes :

« J'ai completement découvert un autre univers et un autre mode de vie. Et je ne pensais
pas vouloir me mettre dans une sorte de grosse coloc, comme ¢a, avec une trentaine de
personnes. Donc, ¢ca a vraiment éte un element, un ingredient tres fort » [ITW31.

Dans ce contexte immersif, les rencontres vont au-dela du partage de valeur, au-dela du
partenariat de travail, voire au-dela de la relation amicale. Elles touchent a lintime, elles
permettent de trouver des alter ego, comme en temoigne la rencontre d'une creatrice
dorganisation et de son bindbme.

« Elle ma donné rendez-vous dans une piece et elle ma dit . «[..] est-ce que tu veux bien étre
mon bindme ?» Ca a été tres formel. Ca fait trois ans quon fonctionne ensemble. Cest
vraiment la personne avec qui jai grandi dans ma pratique. On a travaillé ensemble
enormement, enormement. (..) Je pense que cest la relation la plus forte que jai eue de ma
vie avec quelquun parce quon se connait parfaitement. On est allée creuser tellement,
tellement de choses ensemble » [ITW7I.

Ce collectif, base sur le dialogue, léchange, le soutien et laction, offre un terreau propice
a lengagement. Passer a laction et méme entreprendre devient une aspiration puisque
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dautres le font et y trouvent du soutien, un equilibre de vie et un nouveau modéle de
reussite.

« Le fait de le faire a plusieurs et de le faire dans la joie, dans la reliance et de dire qu'on
n'est pas tout seul face a ces enjeux-la et qu'on peut mutuellement s'encourager a faire ces
efforts-la, j'ai vraiment l'impression que c'est ca l'élan le plus puissant qui donne envie de se
lancer et de se mettre en action » [ITW3l.

« Jai fait neuf mois a La Bascule [de Pontivyl. Au final, ¢ca a surtout ete, pour moi, plus un
basculateur dindividus. On était tous dans une grosse polyclinique a Pontivy, en
Centre-Bretagne, ou on menait plein de projets de transition différents..Et du coup, suite a
cette expéerience a La Bascule, jai co-fondeé [..]» [IT\W8].

3.2.2 Une ambition d'essaimage qui se traduit aussi par une diffusion au sein du
territoire

Favoriser lentrepreneuriat engage nest pas la raison détre d'origine de la Bascule mais
faire grandir lArchipel est bien au coeur du projet. Comme pour la Fresque du Climat, il
sagit de travailler a « la réplicabilite de ce genre de projet [..] et a ce que d'autres projets de
type similaire puissent se lancer ailleurs en France et au-dela » [ITW3l.

Ces lieux de vie accueillent des individus et collectifs engagés avec pour ambition de les
inspirer en matiére de mode de vie, de facon de collaborer, de vivre la sobrieté et la joie.
Contrairement a la Fresque, il ne sagit pas de toucher un maximum de personnes, mais
plutdt de faire vivre une expérience de vie transformatrice en communaute et en
sobriéte pour inspirer de nouvelles initiatives.

Le collectif lArchipel la Bascule a vocation a souvrir a son territoire pour contribuer a
generer, lier et dynamiser un réseau d'entraide et de partage incontournable pour
favoriser et propulser les projets soutenables : « ne pas chercher une autonomie complete
ici, entre nous, mais peut-étre valoriser et faire rayonner et du coup créer un maillage, ou en
tout cas s'intégrer dans un maillage, et un tissage d'un réseau plus large avec les
artisans/artisanes du coin, les producteurs, productrices locaux, locales et peut-étre que
tous et toutes ensemble on reussira a faire de ce réseau, [..] et qui devient peut-étre le
reseau principal a terme » [EG lArchipel la Basculel.

LArchipel la Bascule est ainsi un eléement de dynamisme au sein d'une commune ou d'un
territoire car elle inspire, elle aide, elle génére de lenthousiasme et de lenvie. Cest la
raison pour laquelle ces initiatives peuvent recevoir le soutien de mairies qui veulent
redynamiser leur territoire en accelerant la transition ecologique et sociale, comme a
Joigny.

3.2.3 Des outils au service de la vie en communauteé

Lexpérience pilote de Pontivy et les différents lieux de vie dans sa continuité ont permis
de développer beaucoup doutils et pratiques pour rendre la vie en communaute
agréable et faciliter la quéte d'une sobriete heureuse et inclusive. La visite du lieu La
Caserne Bascule (ou CasBa) a Joigny (crée par des membres ayant participé au projet
initial de Pontivy), permet rapidement de prendre connaissance de démarches
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collectives structurantes : un magasin gratuit ou chacun peut deposer et prendre (cela
permet par exemple délargir ou diversifier sa garde-robe sans consommer), des espaces
partages thématiques (travail, repos, lecture, créativite, expression etc.) et méme une
‘deguiserie’, lun des ingredients de lesprit jovial qui régne sur place. Peu de personnes
pourraient disposer de ces démarches et espaces dans un habitat individuel. Il existe
aussi des regulations visant a favoriser la sobrieté, a limage de la suppression des
douches individuelles, qui existaient dans les chambres dorigine, au profit de salles de
douche partagees. Beaucoup doutils concernent les relations interpersonnelles entre les
habitants des lieux de vie. Il sagit doutils et de méthodes de coopération et de
facilitation, basés sur la communication non-violente, lintelligence collective et le
respect de la différence, dans lintention de mieux cohabiter, collaborer et exprimer ses
besoins. Ces outils, expérimentes et développés par les habitants de la premiére
experience immersive de lArchipel la Bascule a Pontivy donnent des regles de vie en
communauté, des codes, des rituels. Le collectif semble avoir réussi a capitaliser a la fois
sur les bénéfices et difficultés que peuvent produire la vie en communaute.

Ces outils de communication sont mobilisés dans chacun des lieux de vie de [Archipel la
Bascule. Ils se transmettent notamment via des formations animées par le collectif
Fertiles, issu également de lexpérience fondatrice de Pontivy, et par capillarité. On ne
peut pas y echapper lorsquon se trouve sur les lieux. Dans les couloirs et salles de la «
CasBa » et de [Oasis des ages, on trouve des grandes affiches pédagogiques, sous
forme de facilitations graphiques, sur les modes de communication, lauto-gestion, le
respect de lautre, les questions de genre. Par ailleurs, les habitants ont de nombreux
rituels, parmi lesquels celui de faire « une méteo » avant chaque reunion.

« Cette meteo, en demarrage de réunion et parfois méme en sortie de reunion ot on
partage un peu avec on repart et comment on se sent a la sortie de la réunion, ¢ca nous
permet, nous, de pouvoir se decharger un petit peu intérieurement et de pouvoir rendre
visible que tel sujet nous a un petit peu gratté au niveau de l'égo ou que l'on vit mal cette
prise de decision qu'on aimerait pouvoir en parler » [ITW3l.

Ces outils produisent une culture commune fondatrice, un socle commun, qui permet
daborder une grande variéte de sujets au sein de la communaute, y compris les sujets
intimes ou délicats. Cela fait méme partie de ce que revendiquent les habitants de
lArchipel la Bascule, limportance de dire les choses, de rendre visible, en approchant ce
que certains appellent une « honnéteté radicale » : « on se dit les choses et tout de suite,
[.1ily a de lecoute, il y a de l'amour, il y a de l'empathie, il y a de la volonté de rejoindre la
personne. Et en fait, cette equipe ultra soudee, cette culture de je técoute, je te rejoins et je
te soupconne du meilleur, c'est comme si rien n'était indepassable avec ¢a » [ITW71.

Cette culture commune du faire ensemble facilite et accélére les projets : on se
comprend, on sait communiquer, on sait donc rapidement si on est en phase pour se
lancer dans un projet :

« La premiere chose qui m'a donné vraiment confiance, c'est le fait quon ait tous et toutes
une culture commune issue de Fertile et de la Bascule, enfin tout 'historique. C'est vraiment
pour moi un moyen de savoir de quoi on parle vraiment, d'avoir la méme définition de
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certains mots, d'avoir des processus aussi qu'on connait, enfin que je connais, que je trouve
fiable et que j'ai déja vecus et que les autres ont vécu » [EG, [Archipel la Basculel.

Il sagit de donner lexemple en faisant, dincarner, de montrer quiil est possible de vivre
differemment a tous les niveaux, que ce soit les interactions, la mobilité, le chauffage,
lalimentation, tout en donnant une place centrale a la joie. Lagir, qui n'est pas sans
rappeler la culture des « makers » (Lallement, 2015), est central et les distingue de la
posture de lutte et du militantisme a vocation politique : « Et moi, j'ai limpression d'avoir
beaucoup souffert dans mon parcours de militantisme, de la notion de pureté militante (..)
Cest l'exigence de la pureté militante, l'exigence d'étre parfaite sur tous les points de vue. Et
finalement qui, je trouve, pousse beaucoup de personnes a ne rien faire... » [IT\W71.

Lexpérience de vie en communaute a la Bascule ouvre une troisieme voie possible,
au-dela du militantisme ou de la résignation, celle de faire ensemble, dagir en
cohérence, de vivre autrement et ce en gardant la joie comme boussole. On peut alors
comprendre ce qui donne envie de reproduire le systeme et de le diffuser a plus grande
echelle, les participants vivent une expérience transformatrice de vie en communautée
sobre et joyeuse, et ils sont equipés doutils et de pratiques pour le reproduire :

« Cest incroyable ce quon a vecu a La Bascule, dans le sens ou ¢a nous a transformes, ca
nous a donné un pouvoir dagir énorme, etc. Et moi, jai envie de permettre & un maximum de
personnes de vivre ¢a » [ITW8].

3.2.4 Revenu de transition et contributions

Linvestissement dans lArchipel la Bascule est bénévole. Les personnes ont souvent mais
pas systematiquement une activité remunéeree ailleurs (lanimation dateliers de
sensibilisation comme la Fresque du Climat, activité de consultant en transition
écologique, engagement dans une association locale, déeveloppement d'une école sur le
territoire..) en paralléle de leurs activites hon rémunérées pour contribuer a la vie du
projet collectif de lArchipel la Bascule.

« Aujourd'hui, je suis salariée aux trois cinquiémes, avec une association [..] Je suis en full
teletravail, donc ¢ca me permet d'étre tout le temps ici. Pour compléter ¢a, de temps a autre,
soit je fais — avec un statut d'auto-entrepreneuse — des formations ou des missions
[ponctuelles]», [EG [Archipel la Basculel.

La notion de revenu de transition, entendue comme ce dont on a besoin pour vivre, fait
tout son sens car vivre dans un Archipel de La Bascule permet de vivre sobrement. A la
CasBa, chacun contribue a la hauteur de ce quiil peut donner en temps et en argent, en
suivant les principes de la participation consciente (PC). Certains des residents
napportent pas ou peu de contribution financiere en fonction de leurs capacités, et
privileégient lapport de compétences, de matériel, de temps. La relation a largent
pourrait constituer un sujet tabou, cest pourquoi le sujet est aborde regulierement lors
de moments collectifs afin que chacun puisse sexprimer, évacuer son stress, apprendre
des autres. De maniere geneérale, le sujet parfois preoccupant ne semble pas étre
largent mais plutét la disponibilité de chacun pour faire fonctionner le lieu ou le projet :
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« On n'est pas a plein temps sur ce projet et on fonctionne a l'envie, comme je le disais tout
a l'heure. Donc, il suffit que les personnes ne soient pas disponibles ou n‘aient pas envie de
faire une reunion a telle ou telle semaine, et les projets sont un peu mis en pause ou ralentis
> [ITW3l.

3.3 Complémentarités et choix alternatifs des deux types organisations pour le
passage a laction

Les deux organisations concernées ont des caractéristiques communes,
complémentaires, ou présentent des solutions alternatives quant a leurs contributions
pour basculer en entreprenant. Parmi les caracteristiques communes saillantesily a le
fait de favoriser des rencontres avec des personnes partageant des valeurs et
préoccupations communes, doffrir des outils pour mieux appréhender les enjeux
complexes de bascules et dalignement et aussi de constituer et méme d'équiper des
communautés de pratiques (Wenger et al,, 2002). Si les deux communautes (La Fresque
du Climat et lArchipel la Bascule) ont par ailleurs tissé de nombreux lieux de solidarite,
lArchipel la Bascule offre de maniére spécifique la possibilité dune communaute de vie
sobre a la fois sur un plan economique et sur un plan ecologique. Choisir cette vie cest,
au moins temporairement ou partiellement, renoncer a une vie classique (habitat
individuel, vie familiale avec enfants etc.). De son céte, la Fresque du Climat offre pour
certains la possibilite dun revenu de transition, avec une activité professionnelle en
phase avec leur projet de changer de vie, sans nécessairement renoncer compléetement
a cette vie classique. Ce revenu de transition permet donc soit de maintenir une vie
classique de maniere ajustée et davantage alignée, soit de contribuer au séjour plus ou
moins long dans un lieu de vie tel que lArchipel la Bascule. Vivre dans ce réseau, cest
choisir une sobriété radicale et une composition permanente avec une vie collective
tandis que sappuyer sur La Fresque sans la Bascule conduit plutdt a une sobriété geree
au niveau individuel. En dehors des membres permanents de lArchipel la Bascule, la
plupart des porteurs de projets interviewes ont effectue un séjour dans lun des lieux de
vie de lArchipel et ont ensuite entretenu une relation plus intermittente. Fait important,
lintention principale de La Fresque et de [Archipel la Bascule n‘étant pas spécifiquement
de favoriser lentrepreneuriat que nous avons décrit, nous le considérons a ce titre
comme un fait social émergent.
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Nous reprenons ci-dessous (tableau 1) ce qui caractérise les trois configurations (La
Fresque, lArchipel la Bascule et le cumul des deux) :

Type d'organisation

Type Fresque

Type Archipel la
Bascule

Type Fresque +
Archipel la Bascule

pratique

Réseau, occasion de [Intermittent Immersif Mixte
rencontre

Outils Oui Oui Oui
Communauté de Intermittente Immersive Mixte

Sobriéte

Geree
individuellement

Collective et radicale

Collective et radicale
(lors des sejours) /
géerée sinon

Ressource de vie

Revenu de transition

Lieu de vie

Lieu + Revenu de

exponentielle /
Essaimage émergent

developpement d'un
réseau dinitiatives
locales

accessible en transition
participation
consciente
Modeéle de diffusion Développement de  [Essaimage au sein Mixte +
la communauté dans |de lArchipel / Entrepreneuriat
une dynamique contribution au emergeant

Tableau 1 - Contributions spécifiques et conjointes des deux organisations
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4. Discussion et contributions

Dans cet article nous cherchons a mettre en lumiére ce qui rend désirable et possible un
projet entrepreneurial sinscrivant dans une démarche personnelle et professionnelle de
bascule socio-ecologique. De notre échantillon, deux communautes, la communaute de
la Fresque du climat et la communauté de [Archipel la Bascule, apparaissent clés dans
les récits de vie. Cet article a cherché a comprendre en quoi limplication au sein de ces
deux communautés rendait désirables et possibles les bascules entrepreneuriales de
ces porteurs de projets. Nos résultats montrent que ces deux communautés, dont le but
est daccompagner les bascules socio-ecologiques, portent des CoP et ensembile,
jouent le réle d'incubateur de projets entrepreneuriaux.

4.1 La nature du soutien a l'entrepreneuriat activiste de bascule
socio-écologique

Nous avons montré que deux organisations contribuent significativement et de maniéere
complémentaire a rendre possible le double mouvement de bascule-et-entrepreneuriat.
Nos résultats montrent que lentrepreneuriat activiste étudie ne peut étre compris qua
travers la notion de bascule. La bascule, comprise comme un changement radical de
mode de vie et de référentiel, n'est pas extérieure au projet entrepreneurial : elle en est la
matrice. Sans ce processus de bascule, ces projets nauraient ni émerge ni pris la forme
spéecifique que nous observons. Nous retrouvons a ce titre de nombreuses
caractéristiques communes aux dispositifs de soutien classiques a lentrepreneuriat. Il y a
tout dabord la présence de CoP dans chaque organisation. Elles sont avant tout
informelles et orientées sur les missions centrales des organisations dont elles
découlent. Mais elles servent de CoP entrepreneuriales dans la mesure ou il sagit de
préoccupations qui traversent leurs membres (Mera, 2022). La pluralité de CoP pour les
entrepreneurs présents a la fois a lArchipel la Bascule et a la Fresque du Climat peut étre
rapprochee de la notion de paysage de pratiques (Wenger-Trayner et al., 2014). On trouve
aussi, pour lArchipel la Bascule, un lieu propre a lincubation, bien que cela ne fasse pas
pleinement partie du projet dorigine. Lévolution de la raison détre dans les statuts de la
Caserne Bascule (avril 2023) peut étre interprétée comme une maniére dentériner
lémergence de cette nouvelle mission : « soutenir et accompagner des collectifs
emergents ».

Méme considérées ensemble, ces deux organisations ne peuvent pretendre a une
envergure territoriale correspondant a la définition dun ecosysteme entrepreneurial (EE).
Toutefois, lévolution récente de la littérature portant sur les EE conduit a porter
davantage dattention aux niveaux micro, en particulier a celui des incubateurs. (Banc et
Messeghem, 2014). Cela impliquerait toutefois de pouvoir établir une interaction avec un
éventuel ecosystéme entrepreneurial activiste, ce qui constitue une direction de
recherche ultérieure.

Une caracteéristique particuliére de lincubateur émergent observe est la culture de
coopération. A linverse de lunivers entrepreneurial classique ou soutenable qui sinscrit
dans un univers compétitif, ici, les porteuses et porteurs de projets sont heureux de
partager leurs bonnes pratiques, faisant en sorte que leurs projets soient copiables et
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replicables, avec une ambition dessaimage, plutdt que de privatiser, ou breveter,
notamment par lusage de licences de type Créative Commons (CC), conduisant par
exemple a léxplosion du nombre de formats de fresques ces dernieres annees,
sinspirant d'un modeéle qui a fait ses preuves, celui de la Fresque du Climat. Notre
analyse montre que cette culture de la collaboration au sein des CoP facilite linspiration
et la naissance de projets entrepreneuriaux ou les porteurs et porteuses partagent des
pratiques efficientes et sentraident activement.

Une autre caractéristique particuliere réside dans les moyens matériels offerts pour
changer de vie et entreprendre : un revenu minimum, un lieu de vie a moindre cout, et
une certaine mutualisation. Plutot que la recherche dune levée de fonds, qui représente
un moment de vérité pour le lancement d'un projet entrepreneurial, ici, les entrepreneurs
sont souvent dans lautofinancement de leur projet, parfois grace au soutien de leurs
réseaux (hotamment au travers des financements participatifs). Cela est rendu possible
en changeant de mode de vie, en évaluant ce dont ils et elles ont besoin pour vivre, sur
le court terme, mais aussi sur le long terme. Ces deux types de supports materiels et
financiers se substituent en partie a des démarches de creédits et de financements qui ne
leurs sont pas accessibles du fait de la priorité de lactivisme sur lactivité économique.
Pour autant, face au hombre croissant de personnes « fresquées » en France et au
nombre de fresques, n'y a-t-il pas un risque de saturation a terme de ce modele
economique ? Dou limportance, pour les porteurs de projets, de la multiplicité des
sources de revenu et la necessitée dun changement radical de niveau de vie.

Le dernier point distinctif, cest labsence de frontiére entre le personnel, lintime parfois,
et le projet de bascule. Une bascule n'est pas seulement une décision, cest un
changement de vie. Changer de référentiel touche au savoir étre et au vivre ensemble,
dans le respect de chacun et chacune. On retrouve ces dimensions du savoir étre, du «
care », et du savoir collaborer, dans les Inner Development Goals (Wamsler et al. 2024),
développés par un collectif dacadéemiques, qui viennent compléter les ODD de ONU. Si
la Fresque du Climat offre en priorité la dimension cognitive des enjeux de transition, les
communautes de la Fresque et encore plus de [Archipel la Bascule sont des viviers
relationnels, ou lon apprend a se connaitre, a exprimer ses besoins, ses émotions, a
ecouter, a accueillir, a coopérer pleinement. Cest probablement cette bascule globale
qui facilite les pas vers lentrepreneuriat, bien au-dela de ce que ferait un incubateur
centré sur le projet entrepreneurial. Lensemble de ces éléments nous conduit a
distinguer trois niveaux dans larticulation entre bascule et entrepreneuriat. Il y a tout
dabord la bascule personnelle, qui correspond au changement intime et existentiel
vécu par les porteurs et porteuses de projet. Vient ensuite la bascule communautaire,
rendue possible par lancrage dans des collectifs tels que la Fresque du Climat ou
lArchipel la Bascule, qui fournissent un soutien matériel, relationnel et cognitif. Enfin, se
manifeste la bascule entrepreneuriale elle-méme, ou le passage a laction économique
devient le prolongement naturel des transformations precedentes. Ces trois dimensions,
indissociables, caractérisent ce que nous nommons la bascule-et-entrepreneuriat et
permettent de comprendre en quoi elle se distingue des formes plus classiques
dentrepreneuriat.
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4.2 Le positionnement de lentrepreneuriat activiste au sein de la littérature
sur l'entrepreneuriat soutenable.

Nous nous intéressons ici a une forme dactivisme encore mal identifiee dans la
littérature tant elle emprunte a des cadres des reférences naguére dissocies tout en
développant des postures propres. Cet apport se distingue nettement de la littérature
sur lentrepreneuriat soutenable. Dans cette derniere, laccent est mis sur la compatibilite
entre activité économique et enjeux socio-environnementaux, soit par lintégration de
criteres de responsabilite (RSE), soit par des logiques hybrides ou performance
économique et impact sociétal sont placés sur un méme plan. En revanche, dans le cas
étudié, cest la bascule qui constitue la matrice du projet entrepreneurial. Autrement dit,
lactivité economique nest pas premiere : elle decoule dun changement de vie radical,
personnel et collectif, qui configure le projet et lui donne sa finalité. Cest précisément
cette inversion - la bascule qui précede et encadre lentrepreneuriat - qui justifie de
parler de bascule-et-entrepreneuriat. Elle permet d'éclairer une forme d'hybridation
encore peu théorisée, a la frontiére de lentrepreneuriat et de lactivisme, ou léconomie
est mise au service du projet engage. Les activistes en question tentent de se
démarquer des postures traditionnelles révolutionnaires, anarchistes ou
transactionnelles (Wright, 2020). Echaudeés par les limites et les paradoxes de la
démocratie, ils ne la rejettent pas mais considérent qu'un changement profond et
nécessaire de la gouvernance du monde ne sera possible que par la conversion dune
minorité active. Cest ce quiils appellent bascule ou shift et qui fait écho a des
theorisations du changement socio-technique dominant (Milkoreit et al., 2018).

Cette recherche d'une bascule collective est intimement liée a leur propre bascule ou
conversion. A cette occasion, ils et elles ont decide dagir, et ce faisant, ils entreprennent.
Leur projet porte toujours une activité économique a un degreé ou un autre mais
lambition majeure est la contribution a cette bascule sociétale recherchée
collectivement. A ce titre, cet entrepreneuriat est une hybridation de deux modes
dactions souvent consideres comme antagoniques : lentreprepreneuriat et lactivisme
(Monteverde et al., 2025). Une partie de ces profils a du mal a se reconnaitre dans
lentrepreneuriat, qui est associe au monde quiils veulent changer et notamment la
posture hégemonique de lentrepreneur sur les autres, comme sur les ressources (Del
Bucchia et al., 2025). Reconnaitre la spécificité de lentrepreneuriat activiste ecologique
permet d'identifier trois postures entrepreneuriales distinctes en lien avec la
soutenabilité. Il y a tout d'abord les entrepreneurs qui souhaitent avoir une attention
socio-environnementale compatible avec leur activité economique. Cest le champ
courant de la politique RSE. Il y a ensuite les entrepreneurs qui entendent placer ces
deux enjeux a egalité en sinscrivant dans le champ des organisations hybrides (Battilana
et Lee, 2014). Enfin, lentrepreneuriat activiste positionne lactivité economique comme
étant au service du projet engagé. Ce double mouvement de bascule-et-entrepreneuriat
est suffisamment singulier pour que lon sinterroge sur ce qui le rend possible

4.3 Limites, perspectives d'avenir

Bien qua vocation exploratoire, notre travail de recherche ne peut prétendre a une
représentativité pleinement satisfaisante. Nous nous sommes centrés sur deux collectifs
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complémentaires qui jouent un role particulier au sein de notre échantillon. Nous les
considérons comme des archétypes intéressant du fait de leur complémentarité. Pour
autant, ils ne sont pas les seuls. Par ailleurs, ces deux communautés ont des
caractéristiques particulieres, semblables a celles de notre échantillon : des personnes
plutdt jeunes (majorité de moins de 40 ans), trés diplomeées (Grandes ecoles, Master),
urbaines, et de nationalité francaise. Lengagement dans les bascules est-il réserve a une
elite ou bien peut-il emerger autrement ? Une attention particuliere devra étre portéee a
dautres ecosystemes impliquant dautres types de profils sociaux. Il serait par ailleurs
intéressant de slintéresser aux personnes ayant echoue a lancer leur projet (pour se
premunir de leffet du survivant). Enfin, porter lattention sur dautres contextes que le seul
cas francais permettrait délargir la perspective et denrichir lanalyse comparative. Notre
étude a par ailleurs souligné de nombreux aspects qui méritent de plus amples
investigations. La notion de bascule-et-entrepreneuriat gagnerait a étre adossée a un
cadre théorique solide pour renforcer sa portée analytique. Si nous avons considére des
individus qui etaient déja préts a basculer, il reste a poursuivre linvestigation sur
lensemble des facteurs et processus conduisant au stade antérieur de prée-bascule, afin
de contribuer pleinement a lambition dessaimage nécessaire aux bascules
socio-ecologiques.
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